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VORWORT DER GESCHAFTSLEITUNG

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
WERTE MITARBEITERINNEN,

ich freue mich, lhnen mit unserem Jahresbericht 2019 einen
Einblick zur weiteren positiven Entwicklung des Unternehmens
geben zu konnen. Er ladt Sie wieder zu einer personlichen Fihrung
durch die verschiedenen Bereiche unserer Firma ein.

Den Anfang macht unsere langjahrige Mitarbeiterin Ines Wuttke mit ei-
nem Ruckblick auf mehr als 25 Jahre Betriebszugehdrigkeit und hebt somit
das Erreichte sowie unseren ZUKUNFTSWEISENDEN WEG, den wir aktuell
gehen, noch einmal besonders hervor.
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Mit der Unterstitzung aller Mitarbeiterinnen ist es uns gelungen, die zahlreichen
Veranderungen erfolgreich zu bewaltigen. Dies betrifft u.a. die Integration der neuen
Mitarbeiterinnen und des erweiterten Leistungsspektrums sowie die Starkung des
Wir-Gefiihls an den nunmehr funf Standorten. Zu Letzterem werden Sie in allen
Kapiteln lesen - sei es aus direkter Standortperspektive wie z.B. von Jens Gernecke
aus Stendal, aus der Sichtweise unseres neuen Kollegen Hanke Siemsgluf3 aus
Leipzig oder aber noch einmal aus Sicht der Geschaftsfihrung, wenn Martin Kritzner
in das Kapitel Verantwortung einleitet.

In der PROJEKTWELT konnten wir zahlreiche neue Auftraggeber gewinnen und
Rahmenvertrage abschlieflen. Alle Tatigkeitsbereiche haben sich gut entwickelt,

den grofiten Sprung aber konnten wir im Gas verzeichnen, weshalb Ihnen Sebastian
Harfenmeister auch ein Projekt aus dieser Sparte genauer vorstellen wird.

Weiterhin wurde in diesem Geschaftsjahr eine Digitalisierungsstrategie erarbeitet, die
mehrere Bausteine zur Verbesserung der Unternehmensablaufe beinhaltet und in den
Folgejahren systematisch umgesetzt werden soll. Und auch das Thema Nachhaltig-
keit rickt immer mehr in den Fokus unserer Geschaftstatigkeit. Durch zahlreiche
Ideen unserer Mitarbeiterinnen haben wir eine bunte Palette an Mafinahmen sondiert
und teilweise bereits mit der Umsetzung begonnen. Auch ich habe mich diesbeziiglich
verandert und nutze immer 6fter den Zug fir meine geschaftlichen Wege.

Sie sehen also, auch 2019 hat fir uns viel Neues bereitgehalten. Ich wiinsche lhnen

i

Dr.-Ing. Wolfram Kritzner

nun eine inspirierende Lektre.

Geschaftsfihrer
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Ines Wuttke (Verwaltung]

Der Beginn meiner Tatigkeit fir IWB liegt im Jahr 1993. Mein Arbeits-
platz war damals ein Raum in der Gemeindeverwaltung Bannewitz, den
ich mir mit meinen funf IWB-Kollegen teilte. Heute - mehr als 25 Jahre
spater - sitze ich in unserem modernen Firmengebaude in Bannewitz
und es gibt zusatzlich Geschaftsstellen in Stendal, Cottbus, Leipzig und
Dresden. Unsere Arbeitsbedingungen sind hervorragend und entspre-
chen, dank dem im Unternehmen fest verankerten Betrieblichen
Gesundheitsmanagement, den gesundheitlichen Anforderungen.

Zu meinen Aufgaben gehdren heute wie damals alle verwaltungstech-
nischen Tatigkeiten, die in einem Ingenieurbiro anfallen - Organisation
des Biiros, Telefondienst sowie Terminorganisation, Postverkehr, Per-
sonal und naturlich auch kaufmannische Angelegenheiten. Allerdings
haben sich diese mit den Jahren auch sehr verandert. Wo einst fur die
Bezahlung von Rechnungen noch die Abgabe von Disketten beim jewei-
ligen Kreditinstitut notwendig war, haben wir nun glicklicherweise das
Onlinebanking. Bei der Anzahl der eingehenden Rechnungen heute
ware ein solcher Aufwand schlichtweg undenkbar.

Schnell und stetig wuchs die Firma, nicht nur personell sondern auch
in den Arbeitsgebieten. Neue Geschaftsfelder kamen hinzu und bedeu-
teten automatisch auch mehr Arbeit fir mich. Denn mit mehr Personal
gehen naturlich auch immer mehr Anfragen einher, die es noch zusatz-
lich zum ,,normalen” Arbeitsalltag zu klaren gilt. Die Geschaftsfiihrung
war und ist immer daran interessiert, fir beide Seiten eine gute Losung
zu finden. Aufgrund meiner langjahrigen Zugehorigkeit kenne ich die
meisten Kolleginnen und Kollegen schon sehr gut und fihle mich
mittlerweile als ,Bindeglied” zwischen Geschaftsfihrung und Mitar-
beiterlnnen. Es macht mir auch Spaf3, einen guten Kontakt zu allen zu
pflegen und als Vertrauensperson da zu sein.

Gegenwartig arbeiten vier Mitarbeiterinnen in der Verwaltung und
taglich gibt es neue Herausforderungen, die zu meistern sind. Auf die
nachste grof3e Herausforderung - die Einflihrung der Digitalisierung -
freue ich mich, weil diese eine Erleichterung in unserem Arbeitsalltag
verspricht und Ressourcen fir neue Aufgaben freilegen soll. Es bleibt
nach wie vor spannend und interessant.



DIE RUHE NACH DEM STURM

Nach dem von Veranderungen gepragten und gefuhlt rastlosen Geschaftsjahr 2018 stand 2019
fur die Firma von Anfang an unter dem Schirm von Stabilisierung. Viele Jahre hatten wir zuvor

strategisch auf die Erweiterung des Leistungsangebotes und der Geschaftsstellen hinge-
arbeitet. In diesem Jahr lag der Fokus nun aber auf dem Finden neuer Strukturen und dem
Aufbau nachhaltiger Stabilitat in den Bereichen Organisation und Zusammenarbeit. Auch die
Starkung des Wir-Gefihls im Unternehmen erforderte unsere volle Aufmerksamkeit.

ORGANIGRAMM

das Hinarbeiten auf einen Geschaftsverteilungsplan und somit das konkrete Festlegen
von Verantwortungsbereichen stand fir uns vier Geschaftsfiihrer im kompletten Jahr
im Zentrum unserer Arbeit.
Mitarbeiterinnen natiirlich weiterhin stets Teilhabe durch flache Hierarchien ermdg-
lichen. Das gelingt auf lange Sicht aber nur, wenn auch die Fihrungsbereiche klar
aufgeteilt und fiir die MitarbeiterInnen ersichtlich sind. Dessen sind wir uns bewusst
und haben ganz in diesem Sinne wichtige Weichen gestellt, die in den kommenden
Jahren zu einem erfolgreichen GENERATIONSWECHSEL innerhalb der Unterneh-

UNSER UNTERNEHMENSPROFIL
Am geteilten Fihrungsmodell von IWB haben wir auch 2019 festgehalten. Mehr noch,

mensleitung beitragen sollen.
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Weiterhin bestand dringender Anpassungsbedarf der Verwaltung an die Unterneh-
mensentwicklung. Dem stetigen Mitarbeiterwachstum mussten wir auch mit einer
Verstarkung in der Verwaltungsbesetzung nachkommen. Auflerdem haben wir dies
gleich zum Anlass genommen, um das Controlling neu zu strukturieren und effekti-
ver anzuordnen. Das wiederum kam auch der Umsetzung unserer Datenschutz-
maflnahmen im Unternehmen sehr zugute.

éf UNSERE STRATEGIE

Eine weiterere MafBnahme, die wir in diesem Jahr angestoflen haben, war die
Zusammenfiuhrung unserer Vision und unseres Leitbildes zu einem einheitlichen
Strategiepapier - unserem LEITBILD 2030. Es wird in Form einer Broschiire
erscheinen und soll insbesondere unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als
Wegweiser dienen und die Stabilitat vermitteln, die uns in diesem Geschaftsjahr so
wichtig war herzustellen. Zudem dient es der Geschaftsleitung als Leitinstrument
zur Aufnahme und Nachverfolgung langfristiger Ziele, die gerade als Familien-
unternehmen von grof3er Bedeutung sind.

LeirBiLD 2030

-' Leitbild




UNSERE WERTE

Neben unserer Vision beinhaltet das Leitbild 2030 erstmals auch unsere Mission und
des Weiteren unsere VWERTE sowie unsere Ziele. Der Zeithorizont bis 2030 ist bewusst
nach dem Zeitpunkt der Geschaftslibergabe von der ersten zur zweiten Generation ge-
wahlt, da dieses Ereignis natirlich besonders in strategischen Fragen einen Fixpunkt

bildet, der im Voraus wie auch im Nachhinein gut vorbereitet sein will.

Wir leben
QUALITATS-

BEWUSSTSEIN.

Wir sind ein TEAM
mit Selbstver-
antwortung und

Selbstbewusstsein.

Unser ENGAGEMENT

ist vielfaltig.

Wir verstehen uns
als verlasslicher
PARTNER flir unsere

Kunden.

Wir ibernehmen
VERANTWORTUNG flir
gesundes Arbeiten

und Leben.

IWB steht fur
wirtschaftliche,
kreative und
nachhaltige
LOGSUNGEN.

Wir arbeiten und
leben NACHHALTIG
und

UMWELTBEWUSST.

Ebenso einer guten Vorbereitung bedarf es bei der Erarbeitung und Umsetzung einer
DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE, der wir dieses Jahr eine groBe Bedeutung beige-
messen haben. Demzufolge konnte das IT-Team in Zusammenarbeit mit der Ge-
schaftsfihrung das komplette Konzept sowie die Auswahl der individuellen Bausteine
festlegen und uns somit einen Uberblick tiber die benétigten finanziellen sowie organi-
satorischen Mittel verschaffen. Wir erhoffen uns durch die gewahlten Mafinahmen eine
Steigerung der Effizienz unserer betrieblichen Ablaufe, eine Verbesserung der Unter-
nehmenskommunikation, insbesondere zwischen den verschiedenen Standorten, sowie
die Optimierung und Automatisierung nicht kreativer Arbeit, was wiederum eine
Kostenersparnis mit sich bringen soll.

]
@ UNSERE UNTERNEHMENSKULTUR
Wer unser Ingenieurbliro gut kennt, dem wird bekannt sein, wie wichtig uns das
Miteinander und ein gutes Betriebsklima ist. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sollen sich im Unternehmen wohlfiihlen und sich weiterentwickeln kénnen. Auflerdem
liegt uns ein gemeinsames Wachsen mit- und aneinander am Herzen, das fir
Zusammenhalt untereinander sorgt. Das alles war wahrend der ereignisreichen und
kraftezehrenden Zeit der Umwalzungen im vergangenen Geschaftsjahr aber nicht
immer einfach umzusetzen. Daher haben wir die Starkung des Wir-Gefiihls in diesem
Jahr zum Hauptthema erklart und uns in verschiedenen Bereichen auch daran
ausgerichtet. Ganz im Sinne von: Veranderung bedarf Vertrauen und Vertrauen schafft

ZUSAMMENHALT.
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Wir sind sehr dankbar fiir das Vertrauen unserer Mitarbeiterinnen in unsere Ent-
scheidungen als Geschaftsfihrung und mochten im Gegenzug auch das Vertrauen
und das Miteinander des gesamten Teams an allen Standorten unterstitzen und
fordern.

Das impliziert nach der Ausgliederung einzelner Bereiche nach Dresden und dem
Hinzukommen des Leipziger Buros natirlich auch, dass wir der Entstehung von
Inseln entgegenwirken werden. Unser Selbstverstandnis von Unternehmenskultur
zeichnet sich durch Kommunikation, Austausch und Miteinander aus. Dieses
Geschaftsjahr hat uns das noch einmal deutlich vor Augen gehalten und uns
bewusst gemacht, welch groBe Bedeutung HORIZONTALES DENKEN UND
KOMMUNIZIEREN im gesamten Unternehmen doch hat. Eine Erkentniss, die
einen wichtigen Baustein fur unsere zukinftige unternehmerische Ausrichtung
darstellt, denn auch wenn wir uns darliber im Klaren sind, dass dies noch viel
Geduld und Kraft benotigen wird, mochten wir dem ganzheitlichen Blick auf das
Unternehmen stets Vorrang gewahren und das Bewusstsein dafiir im gesamten
Team starken.

Der Zusammenschluss von Projektteams uber mehrere Standorte hinweg hat in
diesem Zusammenhang beispielsweise eine grofle Bedeutung und ist uns 2019
bereits im Bereich der Kanalsanierung gelungen. Das Kennenlernen der unter-
schiedlichen Standortteams in einem Unternehmen, das stetig wachst, kann und
soll nicht mehr nur Uber Veranstaltungen erfolgen, sondern bedarf auch dem
Kennenlernen uber die Arbeit und im besten Fall sogar Uber die Freizeit.

An dieser Stelle spielte auch in diesem Geschaftsjahr unser BETRIEBLICHES
GESUNDHEITSMANAGEMENT im Unternehmen eine wichtige Rolle. Welche
einzelnen Mafinahmen und Projekte wir dariiber maglich machen konnten, kann im
Kapitel Verantwortung nachgelesen werden.

IM Fokus 2019: Unsere
Unternehmenskultur
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Sebastian Harfenmeister (Gas)

Seit acht Jahren bin ich bei IWB dabei. Angefangen habe ich als Pro-
jektingenieur in der Projektwelt Wasser. Nach einigen Jahren im
Unternehmen habe ich aber schlief3lich die Herausforderung ange-
nommen, vom Medium Wasser zum Gas zu wechseln. Auch wenn der
Anfang nicht leicht war und die Einarbeitung in die Thematik leider
nicht von einem erfahrenen Gasplaner im Unternehmen begleitet wer-
den konnte, habe ich mich mehr und mehr an dieses hochexplosive
Medium herangewagt. Mittlerweile gehoren Planungs- und Bautber-
wachungsaufgaben fir Sanierungsmafnahmen an bestehenden Fern-
gasleitungen (FGL) zu meinen alltéglichen Aufgaben im Unternehmen.

Ein sehr interessantes Projekt war in diesem Jahr die Sanierung der
FGL 103 fiir die ONTRAS Gastransport GmbH als Bauherr, da es fir die
Abteilung Gas noch ganz neue Planungsanforderungen bereithielt.
Geplant war die Beseitigung vorhandener Schwachstellen der FGL 103
an insgesamt 6 Zwangspunkten westlich von Magdeburg. Bei den
Sanierungsmafinahmen handelte es sich vorrangig um den ersatzlosen
Rickbau bzw. den Ersatzneubau von Schieberarmaturengruppen (SAG).

Die technische Planung zur Sanierung der FGL 103 stellte neue Anfor-
derungen an mich als Projektleiter und auch mit der Rohrbauplanung
fur SAG habe ich personlich neues Terrain betreten. Alle Phasen - von
der Planung, Uber den Bau bis hin zum Betrieb der Leitung - waren mit
der Einhaltung strengster Sicherheitsanforderungen verbunden.

Die Gasinfrastruktur in Deutschland gehort unmittelbar zu den Themen
der vom Bund beschlossenen Energiewende, bei der innovative und
wirtschaftliche Losungen fir den Klimawandel gesucht werden.

Als innovatives Ingenieurbiiro, das immer auf dem neuesten Stand ist,
haben wir daher nun die Chance als zuverlassiger und professioneller
Partner fir zukunftige Auftraggeber im Bereich Gas verstarkt aktiv zu
werden. Fur mich bedeutet das, die Moglichkeit zu haben, auch beruf-
lich einen Beitrag fur die Zukunft zu leisten. Denn als junger Vater
setze ich mich natirlich mit Themen wie Umweltschutz, Nachhaltigkeit
und Klimawandel auch privat auseinander und stelle fest, dass auch
ich hier noch Potenzial zur Verbesserung habe.

Mit der beschlossenen Klimawende haben wir jetzt die Chance unsere
Zukunft gemeinsam zu gestalten. Eine ,.griine Zukunft” sollte unser
gemeinsames Ziel sein!



MiIT DER IWB-PROJEKTWELT DURCH DAS LAND

Diese Auswahl an Referenzprojekten soll exemplarisch fir die Vielfaltigkeit unserer Arbeit im
Geschaftsjahr 2019 stehen. Die Bandbreite reicht von regionalen Projekten an unseren Standorten bis
hin zu GroBprojekten im Raum Nirnberg oder Berlin.

@

|‘| NEUAUFSETZUNG HYDRAULISCHES MODELL TRINKWASSER DER STADT WILHELMSHAVEN
Fiur die Stadt Wilhelmshaven haben wir uns unter Verwendung des Programmsystems
STANET® sowie von GIS-Daten intensiv mit einer Neuaufsetzung des hydraulischen
Modells zum Trinkwasser-Versorgungssystem befasst.

Wesentliche Inhalte des Projektes sind:
WEITERE DETAILS * Abbildung der aktuellen Versorgungsstruktur samt aller technischer Anlagen,
2N PROJEKT * Nachweis der Standardlastfalle Q,_und Q

IST-System einschlieBlich der Bewertungen entsprechend DVGW W400-1,
E,'é‘;:‘fi

dmay SOWIE Sonderlastfalle fir das

* Loschwassermengenberechnungen IST-System nach DVGW W405,
‘%} * Hydraulischer Nachweis von PLAN-Zustanden einschlieflich energetische
E]E Ly ...| Bewertung und Ableitung von Handlungsempfehlungen.

Auftraggeber: GEW Wilhelmshaven GmbH
Zeitraum: 2019
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Krisenfallen fur Trinkwasserversorgungssysteme beschaftigen wir uns auch mit der
komplexen Analyse von Abwassersystemen. Fir den MARKISCHEN ABWASSER- UND WASSER-
ZWECKVERBAND haben unsere Spezialisten das Abwasserbeseitigungskonzept iberarbei-
tet und an neue Rahmenbedingungen angepasst.

Dieses beinhaltet folgende Bestandteile:
* Konzeption zum aktuellen Stand und der zukinftigen Entwicklung der
Abwasserentsorgung bis 2030 unter Berticksichtigung der Einwohnerentwicklung,
16



* Detailbetrachtungen Tropical Islands sowie Flughafen BER, WEITERE DETAILS

* ErschlieBungskonzepte zur Anbindung von sieben Gebieten an das zentrale ZUM PROJEKT
Abwassersystem. 1"'!|-F-r-
=y '!! . o
Auftraggeber: Markischer Abwasser- und Wasserzweckverband o J"‘ e '.
Zeitraum: 2019 Eraw_ ot
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TRINKWASSER-FERNLEITUNG RANNA
Fir die N-ERGIE AG bearbeiten wir seit mehreren Jahren Grof3projekte zur Sanierung
und Erneuerung von Transportleitungen zur Trinkwasserversorgung der Stadt Nirn-
berg. In der Jahresscheibe 2018/2019 wurde an der TW-Fernleitung Ranna das Teilpro-
jekt 2 - Reichenschwand umgesetzt.

Das Projekt beinhaltet folgende 3 Lose:

* Los 1: Herstellung der Knotenpunkte zur Einbindung der Interimsleitung

° Los 2: Auf- und Abbau der Interimsleitung PE-HD 630x37, 4 SDR 17, Lange 2.650 m;
Uberbriickung von Wegen, Flusslaufen und StraBen mithilfe von 4 Rohrbriicken

WEITERE DETAILS

ZUM PROJEKT

, . ) (=] < [m]
° Los 3: Sanierung der Hauptleitung durch Rohreinzug PE-HD 900x81 ik }.ﬂ
ﬁ;&, I 5,
Auftraggeber: N-ERGIE AG ﬁ:r_’# i F
. gg ’ B E&.-_‘i I-"I
Zeitraum: 2017 - 2019
Projektumfang: 5,0 Mio Euro netto
O
ROHREINZUG

PE-HD 900x81 in
Guss (GG) DN 900

17



WEITERE DETAILS

ZUM PROJEKT
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WEITERE DETAILS
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SCHMUTZWASSERKANALISATION SEEHAUSEN, LINDENSTRASSE 1. BA
Fir den recht grof3en und landlich gepragten Wasserverband Stendal-Osterburg haben
wir die anspruchsvolle Planung und Bautiberwachung fiir die Entwasserung der kom-
pletten Ortslage Seehausen Uber eine zentrale Trennkanalisation tibernommen.

Der 1. Bauabschnitt des Projektes Lindenstraf3e beinhaltet folgende Ma3nahmen:

* Verlegung des SW-Kanals - 610 m DN 300/200 Stz in offener Bauweise und 180 m
DN 200 Stz im Rohrvortriebsverfahren,

* Setzen von 20 Schéachten DN 1.000/2.000 Beton bis 5,2 m Tiefe,

* Neubau eines AW-Pumpwerkes DN 2.500 im Absenkverfahren (Tiefe 9,1 m),

* Verlegung einer AW-Druckleitung im HDD-Verfahren PE-HD 140, Lange ca. 185 m.

Auftraggeber: Wasserverband Stendal-Osterburg
Zeitraum: 2017 bis 2019
Projektumfang: ca. 1,5 Mio. Euro netto

+

e ——— L

X ———
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ERSATZNEUBAU ROHRBRUCKE BLUMBERGER DAMM
IWB arbeitet seit einigen Jahren im Rahmenvertrag fir die Vattenfall Warme Berlin AG.
Eine Spezialleistung dabei ist die Errichtung von Rohrbiicken, so z.B. wie im folgenden
Projekt tber eine Fern- und S-Bahnstrecke in Berlin Biesdorf.

Wesentliche Merkmale dieses Projektes sind:

» Trassenlange gesamt 104 m, davon 44 m Rohrbriicke und 60 m Freileitung,

* Medienrohr DN 800 St, im Bereich der Rohrbriicke verlegt im Schutzrohr DN 1.400
auf Stahlstltzen,

e Planung der Hoch-, Tief - und Rohrleitungsarbeiten,

» Koordinierung der Fachplanungen Tragwerk und Erdungsanlagen,

» Vorbereitung der Kreuzungsvereinbarung mit der DB AG.

Auftraggeber: Vattenfall Warme Berlin AG
Zeitraum: 2018 - 2019
Projektumfang: ca. 2,0 Mio. Euro netto



SPEZIALLEISTUNG
Rohrbricke nach

Fertigstellung

SANIERUNG HoCHDRUCKGASLEITUNG FGL 103, DN 900, AUSLEGUNGSDRUCK 63 BAR
Die ONTRAS GASTRANSPORT GMBH realisiert jedes Jahr zahlreiche MafBinahmen zur
Sanierung und Erneuerung des Rohrleitungsbestandes sowie der dazugehdrigen
Armaturengruppen.

Die Sanierung eines Teilabschnittes der Hochdruckgasleitung FGL 103 im Raum

Magdeburg beinhaltete folgende Maf3nahmen: WEITERE DETAILS

* Umverlegung der Rohrleitung DN 900 auf einer Lange von 120 m incl. Querung der ZUM PROJEKT
B81 auf einer Lange von ca. 70 m im Bohr-Press-Verfahren, El-'l-"q"-» ki [a]

e Ersatzneubau von zwei Schiebergruppen incl. Ausblaser DN 200, mE b

 Ersatzloser Riickbau von drei Schiebergruppen, |'_"' "y -E!"

» Setzen eines Passstiickes (8 m). E_unra

Auftraggeber: ONTRAS Gastransport GmbH

Zeitraum: 2019

SANIERUNG

Ausblaser

Schiebergruppe mit



WEITERE DETAILS

ZUM PROJEKT

e

GEWASSERINSTANDSETZUNG AN DER MUGLITZ IN GLASHUTTE

Nach dem Hochwasser 2013 bestand im Landkreis Sachsische Schweiz/Osterzgebirge
erheblicher Handlungsbedarf zur Schadensbeseitigung sowohl an den Vorflutern als
auch in deren unmittelbarem Umfeld. Auch an der Miglitz in der Ortslage Glashiitte
waren diesbeziiglich mehrere Maflnahmen umzusetzen.

Wesentliche Bestandteile des Projektes sind:

e Abbruch von teilweise stark geschadigtem Sohl- und Uferverbau sowie Riickbau
einer Schwergewichtstrockensteinmauer,

e Herstellung von 11 Sohlriegeln, ca. 100 m Fufisteinreihe und ca. 1.500 m? Setzpacklage
im Sohlbereich sowie Herstellung von ca. 360 m? gesicherter Uferbdschung,

» Beriicksichtigung einer Niedrigwasserrinne zur Sicherung der Mindestwassertiefe,

* Baubegleitende Schwingungsmessungen im Bereich der Glashutter Uhrenwerke.

Auftraggeber: LTV Sachsen, Betrieb Oberes Elbtal
Zeitraum: 2019
Projektumfang: 315.000 Euro netto

AN DER MUGLITZ
Profilierung des Ge-

wasserabschnittes

WEITERE DETAILS

ZUM PROJEKT

IEI#F“—IEI
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NeuBau HWH IM TAGEBAU JANSCHWALDE ZUR ABLEITUNG DES GRUBENWASSERS
Seit mehr als 20 Jahren ist IWB in das Aufgabenfeld der Sammlung, Ableitung und

Behandlung von Grubenwassern im Lausitzer Braunkohlenrevier eingebunden. Im Zu-
ge des Abbaufortschritts besteht dabei die Aufgabe, den Standort und die Auslegung
der Hauptwasserhaltungen (HWH) auf der Grubensohle an die jeweilige Tagebaukontur
anzupassen.

Die Errichtung der HWH im Tagebau Janschwalde beinhaltete folgende Mafinahmen:

 Herstellung von zwei Becken a 3.100 m3 inkl. Pumpenausriistung fir 30 m3/min,

* Neuverlegung von 2.500 m Rohrleitung DN 200 bis DN 700 zur Ableitung des
gehobenen Grubenwassers bis zur Rasensohle,

* Aufbau einer Kesselwasserhaltung inkl. Stromversorgung und EMSR-Technik.



Auftraggeber: Lausitz Energie Bergbau AG
Zeitraum: 2018 - 2019
Projektumfang:  ca. 2,15 Mio. Euro netto

IM TAGEBAU
Hauptwasserhaltung

mit Rohrtechnik

/ﬂ\ BUSHALTESTELLEN STORMTHALER STRASSE IN DER MULDENTALSTRASSE IN LEIPZIG
Die Ingenieurgruppe Mann in Leipzig beschaftigt sich seit vielen Jahren mit Projekten
der Verkehrsinfrastruktur. Dazu gehort auch der barrierefreie Umbau von Bushalte-
stellen im Leipziger Stadtgebiet.

Im Rahmen o.g. Projektes wurden folgende Leistungen ausgefihrt: WEITERE DETAILS

° Umsetzung der Barrierefreiheit an zwei Bushaltestellen, 7UM PROJEKT

* Errichtung von FuBBgangerquerungen sowie eines Blindenleitsystems am
Knotenpunkt,

* Erneuerung von 2.000 m? Fahrbahn und 500 m? Gehweg,

e Herstellung der Infrastruktur fur die Lichtsignalanlagen.

Auftraggeber: Verkehrs- und Tiefbauamt Leipzig
Zeitraum: 2019
Projektumfang: 215.000 Euro netto

BARRIEREFREIHEIT
Bushaltestelle im

Bauzustand

21






03 STANDORTE
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STENDAL BANNEWITZ
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Jens Gernecke (Geschaftsstellenleitung Stendal)

I:Ur eine verbesserte Kundennahe und Erreichbarkeit ist die

IWB GmbH mit der Grindung der Geschaftsstelle in Stendal 2006
erstmals den Schritt in ein anderes Bundesland gegangen. Nicht nur
die Nahe zu unseren Auftraggebern in Sachsen-Anhalt sondern auch
die zentrale Lage in Bezug auf die umliegenden Bundeslander war
ausschlaggebend fir diese Standortwahl.

Angefangen hat alles im Homeoffice. In den ersten zwei Jahren war
es meine Aufgabe, die IWB-Projekte in Sachsen-Anhalt zu planen und
in der Bauuberwachung zu begleiten. Parallel dazu wurden potenzi-
elle Auftraggeber im Umkreis von Stendal tiber unser Portfolio bzw.
Leistungsspektrum informiert, womit der Grundstein fir alles
weitere gelegt wurde.

Durch die tatkraftige Unterstiitzung der Abteilung Hydraulik/
Betriebswirtschaft am Standort Bannewitz gestaltete sich das
Auftragsaufkommen sehr positiv und so konnten 2008 die Bliroraume
im Innovations- und Grinderzentrum BIC Altmark GmbH angemietet
und eine zweite Mitarbeiterin eingestellt werden. Es folgte die Beauf-
tragung mit den ersten grof3eren Projekten und die Erweiterung des
Teams. Ab dem Jahr 2011 wurden dann die ersten Projekte in der
Gasversorgung und der Abwasserbehandlung bearbeitet. Die
Gasprojekte haben sich neben der Siedlungswasserwirtschaft
zwischenzeitlich zu einem wichtigen Standbein der Geschaftsstelle
Stendal entwickelt. Neben Sachsen-Anhalt kamen diese nun immer
mehr auch aus Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern. Die
Gasversorgung - speziell das Geschaftsfeld der Sanierung von
Gasleitungen an Brickenbauwerken, wie wir es mittlerweile
beispielsweise auch in Berlin durchgefihrt haben - soll auch zukinf-
tig eine wichtige Saule unserer Arbeit sein.

Nach 10jahrigem Bestehen stand 2016 schlief3lich der Umzug in
unsere jetzigen Geschaftsraume an, die unserem mittlerweile
sechskopfigen Team den notwendigen Platz boten. Seither konnten
wir unser Leistungsangebot sowie unsere Einsatzgebiete ausbauen
und einen stabilen Stand in der Region sowie grof3es Vertrauen bei
unseren Auftraggebern erreichen. Fur unsere Arbeit bedeutet das ein
stetiges Wachstum, durch das wir 2019 nun ein sehr gutes Betriebs-
ergebnis erzielen konnten.
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UBER FUNF ECKEN VERBUNDEN

Eine Rundreise vorbei an all unseren Standorten wirde mit dem Auto etwa 9 Stunden dauern und man
wirde rund 700 km zuricklegen, bis man am Ausgangspunkt Bannewitz wieder ankommt. Der Weg
wirde erst nach Leipzig, danach nach Stendal und Uber Cottbus schlie3lich nach Dresden fihren. Vier
sehr unterschiedliche Stationen und Stadte, die alle eins vereint - sie sind Teil unseres Unternehmens
und ermdglichen es uns, unseren Ansprichen nach Kundennahe und Prasenz vor Ort gerecht zu

werden.

SCHARNHORSTSTRASSE 16
Unsere
Geschaftsstelle

in Stendal
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GESCHAFTSSTELLE STENDAL

Stendal war unsere erste Geschaftsstelle. Hier haben wir erstmals den Entschluss
gefasst, als Ansprechpartner direkt vor Ort langfristig Prasenz zu zeigen. Der Blick
zurick zeigt, dass diese Entscheidung die richtige war, denn unser Standort in Stendal
ist das Erfolgsmodell 2019 und soll aus diesem Grund auch im FOKUS dieses Kapitels
stehen.

Das gute Betriebsergebnis der Geschaftsstelle sowie das entgegengebrachte Vertrauen
der Auftraggeber vor Ort zeigen uns, welch gro3e Bedeutung dieser Standort fir das
Unternehmen mittlerweile hat. Einen groflen Anteil daran haben unsere Projekte im
Gassektor. Als Partner der oNTRAS GASTRANSPORT GMBH sind wir fiir das gesamte Netz in
den neuen Bundesldndern tatig und verfiigen aufgrund von Rahmenvertragen mit der
NBB - NETZGESELLSCHAFT BERLIN BRANDENBURG auch weiterhin Uber einen stabilen Auf-
tragsbestand im Energiebereich. Um die damit einhergehenden Aufgaben in der
Bautliberwachung zu bewaltigen, bedarf es mittelfristig einer dringenden personellen

VERSTARKUNG.

Was in der Abteilung Gas noch aussteht, ist uns fiir das Stendaler Wasserteam 2019
bereits gelungen. Wir freuen uns sehr, dass wir trotz der herausfordernden
Arbeitsmarktlage in der Altmark drei neue Mitarbeiterinnen finden konnten, die unsere
Kollegen in der Scharnhorststraf3e nun tatkraftig unterstitzen.




Zu genau dieser Adresse im Stendaler Villenviertel zog es im Friihjahr 2019 auch
einen Teil unserer Mitarbeiterlnnen. Zum jahrlichen Betriebsausflug stand in
diesem Jahr der Besuch der Geschaftsstelle in Stendal auf dem Plan. Hintergrund
war das Kennenlernen der schonen Geschaftsraume sowie das Verbringen von
gemeinsamer Zeit verschiedener Teams, die sich sonst selten sehen. So verbrach-
ten wir zwei ereignisreiche Tage in Sachen-Anhalt, u.a. mit der Besichtigung des
WasserstraBenkreuzes Magdeburg und einer Ubernachtung im Schloss Storkau.
Der Empfang in der Geschaftsstelle in Stendal war aber schlief3lich der Hohepunkt
flr uns, denn der Besuch eines Standortes von so vielen Mitarbeiterlnnen aus ver-
schiedenen Standorten zeugt von gro3er Wertschatzung und fordert das Wir-Gefiihl

in besonderem Mafe.

GUT VERSTARKT
Das Team am

Standort Stendal

’ FIRMENSITZ BANNEWITZ

Ein weiteres Augenmerk maochten wir in diesem Kapitel auf unseren Firmensitz in
Bannewitz richten. Denn nachdem 2018 ein Teil des Teams in die neue
Geschaftsstelle nach Dresden umgezogen ist, musste sich auch hier erst einmal
alles wieder finden und NEU ORDNEN.

Der gewonnene Platz im Gebaude war schnell wieder besetzt, neue Technik und
Ausstattung angeschafft und Abteilungen neu strukturiert. Die grof3e Herausforde-
rung bestand vor allem in der neuen Kommunikationssituation mit den ausgeglie-
derten Teams, der wir uns dank moderner Technik nach und nach stellen konnten.

Bei all dem ist und bleibt der Firmensitz aber nach wie vor der Ausgangspunkt fir
alle Neuerungen im Unternehmen und stellt das /ENTRUM all unserer unterneh-
merischen Entscheidungen dar. Von hier aus madchten wir Ideen und Vorstellungen
auch zu unseren Standorten bringen. Das aber stets im Sinne von Transport, nie von
Export. Bestimmte Bereiche und Prozesse gestalten sich von Standort zu Standort
unterschiedlich, bauen aber auf ein und derselben Motivation auf. So haben zum
Beispiel die Bereiche Nachhaltigkeits- und Fuhrparkmanagement, unsere Veran-
staltungsorganisation und die Steuerung des BGM ihren festen Platz in Bannewitz,
wirken sich aber natirlich auch auf alle anderen IWB-Standorte aus.






04 MITARBEITERINNEN



GENERATIONSWECHSEL
BEI IWB

HERAUSFORDERUNG
ARBEITSMARKT
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Hanke SiemsgliB (Wasser)

D er Wechsel ins Arbeitsleben ist definitiv ein Meilenstein im Leben.
Vor einem Jahr habe ich nach meinem absolvierten Umweltingenieur-
studium mit dem Schritt zu IWB definitiv eine gute Wahl getroffen.

Nach dem Studium war es mir wichtig in einem Planungsbiro die klas-
sischen Werkzeuge eines Ingenieurs von der Planung hin zur Bauaus-
fuhrung kennenzulernen und in einem personlichen Umfeld die ersten
Erfahrungen zu sammeln. Idealerweise durfte ich von Beginn an eige-
ne Projekte bearbeiten, wobei die Kollegen jederzeit ein offenes Ohr fir
Probleme hatten. Durch die Mischung aus Verantwortung und Unter-
stitzung lerne ich schnell mit den verschiedenen Herausforderungen
umzugehen.

Hinzu kommt, dass am Standort Leipzig, neben dem Wasser- und
Abwasserbereich, in dem ich tatig bin, viele Stralenbauprojekte laufen.
Dadurch schnappe ich aus verschiedenen Fachgebieten etwas auf.
Hierbei fallt mir immer wieder auf, dass es kein fertiges Rezept gibt,
nach dem die Projekte abgehandelt werden. Die Individualitat macht es
natirlich besonders reizvoll am Ende ein gutes Ergebnis zu erzielen.

Gleichzeitig bedeutet es mir sehr viel, Freude an meinem Job zu haben
und einen guten Draht zu den Kollegen aufzubauen. Durch den
personlichen Umgang miteinander und die vielen sportlichen
Aktivitaten bin ich schnell im Team angekommen. Neben der Arbeit
gehoren eben auch das gemeinsame Lauftraining, der Fitnessstudio-
Besuch oder der kleine Plausch in der Kiiche zum Tagesgeschaft. Da
ich auch in der Freizeit ein sehr aktiver Mensch bin, ist es sehr schon,
dass sich die Grenzen hier haufig vermischen. So auch bei der
Mdglichkeit Uber BusINESSBIKE ein Jobrad zu leasen.

Die Entscheidung, als Nordlicht, in Leipzig vor Anker zu gehen, hat sich
auf jeden Fall ausgezahlt. Die Stadt und deren Umgebung haben mit
ihrer Dynamik unglaublich viel zu bieten. Da kommen noch einige
vielversprechende Feierabende auf mich zu - natirlich am liebsten auf
dem Rad.
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UNSERE MITARBEITERINNEN SIND UNSER ANTRIEB

Ganz klar sind es die Menschen hinter den Projekten, die unser Unternehmen weiter voranbringen.
An den Schreibtischen, in den Beratungsraumen oder auf den Baustellen sorgen sie fir die notwen-
dige Schubkraft, die wir brauchen, um weiterhin innovative und zukunftsweisende Losungen anbieten
zu konnen. Und sie sind es auch, die uns dazu antreiben, fur Stabilitat und Verlasslichkeit im Unter-
nehmen zu sorgen, denn hinter jeder einzelnen Mitarbeiterin und jedem einzelnen Mitarbeiter steht
eine Existenz, die uns jeweils sehr am Herzen liegt.

HERAUSFORDERUNG
ANGENOMMEN

Unsere
Stellengesuche und
Einstellungen im

Vergleich

Gesuche

Einstellungen
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‘ HERAUSFORDERUNG ARBEITSMARKT

Es freut uns sehr, dass unsere Bemiihungen um Verstarkung unseres Teams - trotz
anhaltender Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt - in diesem Geschaftsjahr zu
EINSTELLUNGEN neuer Mitarbeiterinnen gefiihrt haben. Auf der einen Seite
konnten wir somit unsere Leistungsstarke verbessern und auf der anderen Seite einige
Bereiche entlasten, was wiederum unserem Streben nach Stabilitat sehr zugute kam.

Neben den klassischen Stellengesuchen auf der eigenen Homepage sowie bei diversen
Print- und Onlinemedien setzen wir auch immer mehr auf direkte Ansprache potent-
ieller neuer Mitarbeiterlnnen, personliche Empfehlungen und nicht zuletzt auch auf
unternehmensinterne Aus- und Weiterbildung. Dazu gehdren in groBem Maf3e nach wie
vor unser Blick an die Hochschulen, die Beschaftigung von Werkstudenten sowie auch
deren Bindung ans Unternehmen, indem wir ihnen frihzeitig Arbeitsvertrage anbieten.

3 3 3
2 2
1 T 1 (]
BANNEWITZ DRESDEN STENDAL LEIPZIG CotTBUS

> 4> G

Wir merken aber auch, dass es manchmal vor allem die Rahmenbedingungen eines
Stellenangebotes sind, die Menschen zu uns fiihrt. Die Stadt Leipzig beispielsweise hat
sich in den letzten Jahren zu einem sehr attraktiven Ort zum Leben und Arbeiten
entwickelt, was sicher auch die Anzahl an Bewerbungen beginstigt, die wir am
Standort erhalten. Ebenso spielen in Bewerbungsgesprachen immer wieder auch
Méglichkeiten der VEREINBARKEIT VON ARBEIT UND FREIZEIT eine Rolle.
Diesem Thema widmen wir uns im Unternehmen schon sehr lange und kdnnen durch
verschiedene BGM-Mafinahmen und im Unternehmen fest verankerte Personalzuwen-



dungen punkten. In welchem Zusammenhang das mit unserem Verantwortungs-
gefuhl gegeniiber unseren Mitarbeiterlnnen steht, wird im folgenden Kapitel ge-
schildert. Denn natiirlich sind wir neben dem Anwerben neuer Mitarbeiterinnen
vorrangig daran interessiert, unser bestehendes Team an motivierten und qualifi-
zierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu halten.

<g> :g> GENERATIONSWECHSEL BEI IWB

Verstarkt wird die Aufgabe, die uns der Arbeitsmarkt aktuell stellt, durch den
anstehenden Generationswechsel im Unternehmen. Nicht nur in der Geschafts-
leitung stehen diesbezlglich in den nachsten Jahren Veranderungen an, auch
weitere wichtige Positionen fiir das Unternehmen missen bald nachbesetzt werden.
Hier gilt es frithzeitig dariiber nachzudenken, wie Nachfolgerlnnen gefunden und
eingearbeitet werden konnen, damit wir eine realistische Chance auf Weitergabe
von Fachkenntnissen, Kundenwissen, Ablaufen und Erfahrungen haben. Denn der
WISSENS- UND ERFAHRUNGSERHALT in einem mittelstandigen Familien-
unternehmen, wie wir es sind, ist von enormer Bedeutung. Dessen sind wir uns
bewusst und haben diesen Sachverhalt daher auch verstarkt in unserer Personal-
planung fir die kommenden Jahre beriicksichtigt.

85,5 %
MitarbeiterInnen
< 55 Jahre

14,5 %
Mitarbeiterlnnen
> 55 Jahre

@ Alter 40,2 Jahre
@ Betriebszugehorigkeit 7,9 Jahre

Als vergleichsweise junges Team missen wir in den nachsten Jahren zwar nur
wenige, dafir aber umso bedeutendere Positionen aufgrund von Ruhestand neu
besetzen. Die geringe Anzahl begreifen wir dabei als Chance, um den Ubergang fiir
alle Beteiligten so erfolgreich wie moglich gestalten zu konnen. Wir fordern den
regelmafBigen Austausch zwischen erfahrenen und jungen Mitarbeiterinnen, denken
frihzeitig Uber eventuelle Nachfolgeregelungen nach und ermdglichen durch
unsere individuellen ARBEITSZEITMODELLE auch die Verringerung der Arbeits-
zeit mit zunehmendem Alter.

Mit solchen individuellen Losungen in Bezug auf die Arbeitszeit und deren Gestal-
tung mochten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch in anderen
Lebensphasen entgegenkommen - so beispielsweise durch verschiedene Maglich-
keiten zur Vereinbarung von Familie und Arbeit oder aber durch die Option eine
Auszeit bzw. ein Sabbatical zu nehmen. Immer mit dem Blick auf unsere Mitarbei-
terlnnen und darauf, was sie antreibt.

HERAUSFORDERUNG
GENERATIONSWECHSEL
Altersstruktur des
IWB-Teams
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MITARBEITERINNEN BGM ERFOLG UMWELT
IM BLICK WEITERGEBEN IM BLICK



Mr als Teaur Siud wir stark

Martin Kritzner (Geschaftsfiihrung)

| m Zuge der Nachfolgeregelung bin ich seit Januar 2017 als Geschafts-
fihrer der IWB GmbH tatig. Gemeinsam mit meinem Bruder Georg
Kritzner und unserem Kollegen Dirk Zonnchen mdchte ich die Erfolgs-
geschichte der Firma Uber das Jahr 2024 hinaus als Teil der Geschafts-
leitung fortsetzen.

Unternehmensnachfolge bedeutet auch Wahrnehmung von Verantwor-
tung und die damit verbundene Ubertragung von einer auf die andere
Schulter. Dessen bin ich mir bewusst und freue mich auf die mir Uber-
tragenen Verantwortungsbereiche, insbesondere auf die komplette
Organisation und Steuerung des Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments im Unternehmen. Damit leiste ich einen wichtigen Beitrag zur
weiteren Starkung des Wir-Gefiihls innerhalb der IWB GmbH Uber alle
Standorte hinweg, was mir personlich sehr am Herzen liegt. Hier ver-
einen wir alle Mafinahmen, die zur Gesundheit und zum Wohlbefinden
der Mitarbeiterlnnen beitragen. Dazu gehoren besonders auch das
Geflhl von Zusammengehorigkeit, Akzeptanz und Wertschatzung. Der
jahrliche Betriebsausflug im Sommer dient so zum Beispiel nicht nur
der fachlichen und kulturellen Weiterbildung, sondern eben auch dem
personlichen Kennenlernen neuer Mitarbeiterlnnen und deren Integ-
ration in das Team.

Auch die Forderung der personlichen Aktivitaten oder die Nettolohn-
optimierung gehoren in diesen Bereich und werden vom Team sehr gut
angenommen. Ein Highlight in diesem Zusammenhang war die Einfiih-
rung des Businessbikes im Sommer 2019, wobei wir mithilfe von Steu-
ervorteilen allen Mitarbeiterlnnen das Fahrradleasing ermoglichen
konnten. Zusammen mit dem ebenso neu eingefihrten Jobticket fir
die Offentlichen Verkehrsmittel beschreiten wir so einen neuen,
zukunftsweisenden Weg in Sachen Mobilitat am Arbeitsplatz.

Weitere Bereiche, die ich 2019 stark im Fokus hatte, sind zum einen
das Projekt Digitalisierung und zum anderen unser Vorhaben fir mehr
Nachhaltigkeit in der Firma. Die Digitalisierung soll Stress reduzieren,
neue Kapazitaten fir kreatives Arbeiten schaffen und Meetings stand-
ortubergreifend optimieren, was wiederum der Verbesserung der
Kommunikation untereinander und somit dem Zusammenbhalt dient.

Den Zusammenhalt, den wir auch in Sachen Umweltschutz brauchen.
Nur zusammen wird es uns moglich sein, Ansatze zur Schonung von
Ressourcen zu diskutieren und entsprechende Losungen auch in allen
Geschaftsstellen umzusetzen. Auch dafiir mochte ich eintreten.
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GEMEINSAM VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

Mit wachsender Unternehmensgrof3e wachsen ganz klar auch unsere Verantwortungsbereiche, was
schlieB3lich zur Folge hat, dass wir auch tber deren bestmaogliche Verteilung nachdenken missen. Das
haben wir 2019 getan und sind mittlerweile mit mehreren Teams, die fur verschiedene Bereiche zu-
standig sind, so vielseitig aufgestellt, wie wir als Unternehmen auch Verantwortung tibernehmen. Ob
unternehmensintern mit Blick auf unsere Mitarbeiterinnen, im Sinne von Support fir die Region oder
aberin Sachen Nachhaltigkeit und Umweltschutz - Uberall konnten wir dieses Jahr mit gebtndelter
Kraft viel erreichen.

2

‘ MITARBEITERINNEN IM BLICK
Bei all unseren unternehmerischen Entscheidungen versuchen wir auch immer fir
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu denken, denn ihre Motivation und ihre
Leistung hangen im grof3en Maf3e davon ab, ob sie sich im Unternehmen wohlfiihlen.
Aus diesem Grund liegt der Fokus natlrlich zuerst auf ihnen, wenn wir dariber
sprechen, wo und wie wir Verantwortung tibernehmen.

lhre Gesundheit, ihre Entwicklung in der Firma sowie ganz individuelle Bedirfnisse
mochten wir, auch bei stetigem Personalzuwachs, nicht aus dem Blick verlieren. So
halten wir nach wie vor an regelmafigen und vor allem persdnlichen Mitarbeiterge-
sprachen fest, fordern aktives Mitgestalten von Arbeitsprozessen und freuen uns tber
kreative Vorschlage, Eigeninitiative oder erfolgreich abgeschlossene Qualifizierungen.

‘ 1 70 Tage
= 1367 sunsen

28 Veranstalter

DURCHGEFUHRTE A
ngebote
WEITERBILDUNGEN EJ
Deutliche Steigerung
der Angebote zum

Vorjahr

In diesem Geschaftsjahr war es uns maglich, die Zahl an Weiterbildungen und
Schulungen zum Vorjahr noch einmal zu steigern. Nicht zuletzt auch, weil das Interesse
unserer Mitarbeiterlnnen an zusatzlichen und weiterfihrenden Qualifizierungen und
Fortbildungen nicht abnimmt. Das macht uns sehr zuversichtlich, denn jedes Zertifikat
ist nicht nur ein personlicher Erfolg des Einzelnen, sondern bedeutet eben auch
Weiterentwicklung sowie Wettbewerbsvorteil fir die IWB GmbH und somit Verant-
wortung gegenliber dem gesamten Team. Ein Team, dass nicht zuletzt aufgrund dieses
besonderen VERANTWORTUNGSGEFUHLS zusammenhalt und fiireinander ein-
steht. Das weiterhin zu fordern ist uns Anliegen und Aufgabe zugleich.
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BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT (BGM)

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement ist ebenso zu einem wichtigen Instrument
fir uns geworden, wenn es darum geht, unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Wertschatzung auszusprechen, fir Teamzusammenhalt zu sorgen sowie Firsorge

entgegenzubringen.

Viele BGM-ANGEBOTE haben sich mit den Jahren bewihrt und bilden

inzwischen ein solides Grundgerist, auf das sich unser Team verlassen und immer

wieder freuen kann. So sind beispielsweise Veranstaltungen wie das IWB-Volley-
ballturnier oder der Firmenausflug der gesamten Belegschaft schon fest in jedem
neuen IWB-Jahr verankert. Fiir Neuerungen und so manche Uberraschungen sor-
gen regelmafBig unser BGM-Team sowie unsere Mitarbeiterinnen der Veranstal-

tungsorganisation.

Tischtennis-
turniere

Ice Tubing Altenberg IWB
Firmen Volleyball

ausflug turnier
Stendal Beachvolley

Sechzigster  Historischer ballturniere

Short  Geburtstag oo™ FuBball
Track Wolfram Dresden turnier
Wein Kritzner Weihnachts Klein-
VerkOStung Vortrag Finnland feier WaCha u

Veranstaltungen Firmen- Firmen- Sport- Sport- Sicherheit
extern veranstaltungen ausfliige veranstaltungen gruppen Pravention

Volley
ball

Laufgruppe

Team
staffel

REWE-Lauf

Firmenlauf Leipzig
FuBball
Tischtennis

Gymnastik

RegelmaBige
Massagetermine

Auch bei den festen Zuwendungen fur unsere Mitarbeiterlnnen haben wir im
Geschaftsjahr 2019 wichtige Anpassungen und Neuerungen vornehmen konnen.
Den Betreuungszuschuss fur Mitarbeiterinnen mit Kindern in Kindertageseinrich-
tungen haben wir beibehalten, die Bedingungen unserer Betrieblichen Kranken-

versicherung aber so verandert, dass diese nun noch individueller eingesetzt

werden kann. Und auch in Sachen Mobilitdt setzen wir seit diesem Jahr auf

INDIVIDUELLE LOSUNGEN, indem wir das Job-Ticket des Offentlichen Perso-
nennahverkehrs sowie das Modell des BUSINESSBIKES im Unternehmen eingefihrt
haben. Letzteres vereint gleich mehrere Aspekte unserer Beweggrinde, warum das
BGM in der Firma nicht mehr wegzudenken ist. Férderung der Gesundheit, Verwirk-
lichung und Vereinbarkeit sowie Flexibilitat und Umweltschutz - bei all dem unter-
stltzt ein BUSINESSBIKE unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und soll daher an

dieser Stelle besonders hervorgehoben werden.

BGM-ANGEBOTE 2019

Verteilung der

unterschiedlichen

Mafinahmen je nach

Teilnahme
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ERFOLG WEITERGEBEN

Jedes Geschaftsjahr aufs Neue schauen wir uns aufmerksam an unseren Standorten
um und tberlegen, welche Moglichkeiten wir als Unternehmen haben, DER REGION
ETWAS ZURUCKZUGEBEN. Oftmals kénnen wir dabei langjahrige Partnerschaften
fortfiUhren, aber immer wieder entdecken wir auch neue unterstitzenswerte Projekte
oder junge Talente, deren Erfolg und Mut uns sehr beeindruckt. Im Sportbereich sind
wir 2019 so beispielsweise Uber das Netzwerk Top SPONSORING auf die Europameisterin
im Wasserspringen Tina Punzel am Standort Dresden aufmerksam geworden. Sie
erhalt von IWB ab sofort eine jahrliche finanzielle Unterstiitzung fur ihre weitere
sportliche Laufbahn - ebenso wie die zehnjahrigen Briider Max Marvin und Max Marlon
Micklitza aus Bennewitz bei Leipzig, die uns mit ihrem Konnen im Karate lberzeugt
haben.

5%

Bildung

16%

Soziales

67%

Sport

UNSER ENGAGEMENT
Spendenausgaben
aufgeteilt nach

Bereichen

Zu den uber viele Jahre hinweg entstandenen Sponsoringpartnerschaften zahlt
wiederum unser Engagement fiir das THEATER DER ALTMARK in Stendal. Dessen kreative
Arbeit unterstiitzen wir seit 2009 und leisten somit einen BEITRAG FUR DIE
KULTUR DER STADT. Wihrend unseres Betriebsausfluges im Mai konnten wir uns
davon sogar selbst Uberzeugen und sind in den Genuss einer wunderbaren Otto-
Reutter-Auffiihrung gekommen. Ein Erlebnis, das einmal mehr zeigt, wie bereichernd
unternehmerische Forderung fir beide Seiten sein kann.

40



Qﬂ UMWELT IM BLICK

Schon immer versuchen wir bei IWB umweltbewusst zu arbeiten und zu handeln. In
diesem Geschaftsjahr ist es uns, aus Initiative unserer Mitarbeiterlnnen heraus,
aber zusatzlich gelungen, einen wichtigen Prozess fir noch mehr KOLLEKTIVES
UMWELTBEWUSSTSEIN und Nachhaltigkeitsempfinden im Unternehmen anzu-
stoen. Das gemeinsame Nachdenken lUber MaBnahmen und Finden von ldeen,
durch die wir unseren 6kologischen Fuflabdruck verringern kénnen, hat standort-
Ubergreifend zu Veranderungen und Uberdies zu der Erweiterung unserer Unter-
nehmenswerte um einen weiteren Leitsatz geflihrt. Schritt fir Schritt wollen wir in
den kommenden Jahren weitere Wege beschreiten, um mit ressourcenschonenden
Losungen und gemeinsamer Verantwortung etwas fur die Umwelt und somit fur die
nachsten Generationen zu bewirken.

ZuU BESuUCH
Im Theater der

Altmark in Stendal

UMWELTBEWUSSTSEIN
BEI IWB
MafBnahmen 2019

Bereits
umgesetzt

ﬁlm Planung
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ZERTIFIKATE

Zertifikat

Sebastian Harfenmeister

‘wird hiermit die Tellnahme
an der Veranstaltung

Bau von Gasrohmetzen (ber 16 bar -
Sachkunde GW 301

vom 17.12.2019 bis 18.12.2019
in Potsdam bestitigt.

URKUNDE

TEILNEHMER
Hiermit b inigen wir der unten Person an der
D.A.CH-Tagung Fliissigboden 2019

Theeme: Flilssigboden im Kanalbau, Medien- und Infrastrukdurbau

werweriung

an der HTW Dresden am 05.09. und 06.09.2019 teilgenommen zu haben.

UMWELTINSTITUT
U. OFFENBACH GmbH
ZERTIFIKAT

Herrn
Christoph Lange
hat beim Urweltinstiug Offanbach

vom 25.03.2019 bis 27032018

an siner g dor | BmbH

Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit in
kontaminierten Bereichen

g gem. TRGS 524
gem. DGUV Regel 101.004, Anhang 8A (shem, BGR 128)
erfolgraich teliganammen

Dis Lansgangesauer batrag 32 LePrsnhotan Lattung: Dipd i, Anrmas B Flrstain,
inachlafiich der Pritung in an den salaty & marh, Homarsieot
LLarwgargapiin ArFang i & der DGUY
101064, Dide Lnbhrigang lerg cr

ror Prifung var und

eato 0y 08 70+ e N

FN Softep systems

SOFTWARE  SLWPORT « SEMMNARE

( / Cldliye

sema—— L T
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VORTRAGE

e 05. Marz 2019

kommmitmensch Erfahrungsaustausch in Dresden

Vorstellung des Unternehmens
Dr.-Ing. Wolfram Kritzner

e 02. April 2019
DVGW Vertiefungskurs in Bonn

Berechnung und Optimierung von Wasserverteilnetzen,

Praxisgerechte Netzmodellerstellung und -kalibrierung

Dipl.-Ing. (FH) Kerstin Bohme

VEROFFENTLICHUNGEN

* 03/2019
DVGW energie | wasser-praxis

Risikoanalyse der o6ffentlichen Wasserversorgung als strategisches Planungsinstrument

fur die Notfallvorsorge
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Diana Huttner
M.Sc. Bianca Kalfhaus

Dr.-Ing. Wolfram Kritzner
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